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MATRIZ DE RIESGOS 

OBJETO: “OPTIMIZACIÓN Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO COMBINADO FASE II DEL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE ZAPATOCA, 

SANTANDER 

 

Para el presente procedimiento contractual, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre 

el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente 

a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 

Se tuvo en cuenta la matriz de riesgos de la MGA del Proyecto. 

 

Matriz de Riesgos 

N Clase Fuente Etapa Tipo 

Descripción 
(Qué puede 

pasar y, 
cómo 
puede 
ocurrir) 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Cate
goría 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementad

os 

Impacto después del tratamiento 
¿Afecta 

el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato? 

Persona 
responsable 

por 
implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada 
en que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Catego
ría 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

1 
GENER

AL 
EXTER

NO 
SELECCI

ÓN 
ECONÓMIC

O 

Presentació
n y 

escogencia 
de Ofertas 

artificialmen
te bajas 

 

Se podría 
presentar 

en la 
ejecución 

del 
proyecto 

una 
deficiente 

calidad 
de los 

trabajos. 

3 1 4 
RIES
GO 

BAJO 

CONTR
ATISTA 

Y 
FODEC

OL 

 
Solicitar 

soporte que 
justifique los 

valores 
ofrecidos en 

la oferta. 
 

Seguimiento 
a la 

ejecución del 
proyecto a 

fin de que se 
cumpla con 

las 
especificacio
nes técnicas 
a cabalidad 

3 1 4 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 

FODECO
L 
Y 

CONTRA
TISTA 

EN LA 
SELECCIÓN 

Y 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

Revisión 
de las 

justificacio
nes dadas 

por el 
oferente. 

 
 

Seguimien
to de las 
labores 

ejecutadas 

En la 
selección 

y 
ejecución 

del 
proyecto. 

2 
 

GENER
AL 

INTER
NO 

CONTRA
TACIÓN 

OPERA
CIONAL 

Que sea 
tardía la 

presentació
n de las 

garantías 
para la 

legalización 
del contrato 

No 
cumplimi
ento de 

los plazos 
estableci
dos para 
legalizaci

ón del 
contrato y 

en 
consecue

3 2 5 

RIES
GO 

MEDI
O 

CONTR
ATISTA 

Y 
FODEC

OL 

Exigir en los 
términos de 
referencia 

que la 
garantía de 
seriedad de 

la oferta 
quede 

estipulado 
multas por la 

no 

2 1 3 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 
 

 
CONTRA
TISTA Y 
FODECO

L 

EN LA 
LEGALIZACI

ÓN DEL 
CONTRATO 

N/A 

Exigir que 
con la 

póliza de 
seriedad 

de la 
oferta se 
cubra la 

suscripció
n y 

presentaci
ón de las 

En la 
redacción 

de los 
Document

os del 
Proceso. 
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N Clase Fuente Etapa Tipo 

Descripción 
(Qué puede 

pasar y, 
cómo 
puede 
ocurrir) 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Cate
goría 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementad

os 

Impacto después del tratamiento 
¿Afecta 

el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato? 

Persona 
responsable 

por 
implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada 
en que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Catego
ría 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

ncia 
demora 

en el 
inicio de 
ejecución 

del 
mismo. 

presentación 
de las 

garantías en 
los plazos 

establecidos. 
 

Oficiar al 
proponente 

seleccionado 
una vez 

adjudicado 
el proceso 

especificand
o los plazos 
perentorios 

para la 
suscripción y 
presentación 

de las 
garantías. 

garantías 
en los 
plazos 

establecid
os. 

 
Seguimien

to a las 
fechas 

establecid
as como 

perentoria
s para la 

realización 
de los 

trámites 
de 

legalizació
n. 

3 
GENER

AL 
EXTER

NO 
CONTRA
TACIÓN 

OPERA
CIONAL 

Riesgo 
asociado a 

los 
reclamos 

de terceros 
sobre la 

selección 
del oferente 

que 
retrasen el 
perfecciona
miento del 
contrato. 

Retrasos 
para la 

adjudicaci
ón del 

contrato 
y/o 

celebraci
ón del 
mismo. 

3 1 4 
RIES
GO 

BAJO 

FODEC
OL 

Atención y 
respuesta 

oportuna de 
los 

reclamos. 

3 1 4 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 
 

FODECO
L 

EN LA 

ADJUDICAC
IÓN Y 

PERFECCIO
NAMIENTO 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

Respuesta 
a todos los 
reclamos. 

 

En la 

adjudicaci
ón y 

perfeccion
amiento 

de 
contrato. 

4 
GENER

AL 
EXTER

NO 
EJECUCI

ÓN 
OPERA
CIONAL 

Inconvenie
ntes o 

demora en 
la 

adjudicació
n del 

correspondi
ente 

proceso. 

La no 
suscripció
n del acta 
de inicio 
en los 
plazos 

inicialmen
te 

estableci
dos por la 
entidad 

4 2 6 
RIES
GO 

ALTO 

CONTR
ATISTA 

El contratista 
de obra 
deberá 

asumir el 
tiempo de 

espera 
necesario 

para que se 
pueda 

contratar la 
interventoría 

siempre y 
cuando se 

deba a 
inconvenient

es 
justificados. 

 

2 2 4 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 
CONTRA

TISTA  

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

Adelantar 
de forma 

paralela la 
contratació

n de la 
obra como 

la 
interventor

ía. 

En el 
proceso 

contractua
l. 
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N Clase Fuente Etapa Tipo 

Descripción 
(Qué puede 

pasar y, 
cómo 
puede 
ocurrir) 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Cate
goría 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementad

os 

Impacto después del tratamiento 
¿Afecta 

el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato? 

Persona 
responsable 

por 
implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada 
en que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Catego
ría 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

5 
GENER

AL 
EXTER

NO 
EJECUCI

ÓN 
OPERA
CIONAL 

No 
aceptación 

de los 
estudios y 
diseños 

que forman 
parte 

integral del 
proceso de 
contratació

n  

Podría 
presentar
se que el 
contratist
a de obra 
argument
e que los 
estudios 
y diseños 

del 
proyecto 
no son 

los 
adecuado

s y 
solicite el 
rediseño 

de los 
mismos. 

 
Retardos 

en el 
inicio de 
las obras 

3 2 5 

RIES
GO 

MEDI
O 

CONTR
ATISTA 

Y 
INTERV
ENTORÍ

A 

El principio 
de 
planeación 
es 
compartido o 
bifronte, así 
que es deber 
de conocer y 
verificar 
desde la fase 
de 
proponente 
los aspectos 
del proyecto. 
 
El contratista 
al momento 
de presentar 
su oferta se 
entiende que 

conoce 
todos los 
aspectos 
técnicos, 

financieros y 
demás del 
proceso de 
contratación 
incluidos en 
el proyecto. 

En los 
documentos 
del proceso 
se dejará 

constancia 
de que el 

futuro 
contratista 
acepta los 
diseños 

entregados, 
y será 

responsable 
de revisar y 
ajustar los 
diseños 

como parte 
de las 

obligaciones 
contractuale

s, costo 
incluido 

2 1 3 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 
CONTRA

TISTA 

SELECCIÓN 
DE 

OFERENTE
S - EN LA 

EJECUCIÓN 
DEL 

CONTRATO 

N/A 

En la 
elaboració

n de los 
document
os de la 
etapa 

precontrac
tual, los 

oferentes 
presentara

n 
observacio
nes sobre 

los 
estudios y 
diseños 

 
 
 

En la 
aprobació
n tanto del 
contratista 

de obra 
como del 
consultor 

(intervento
ría) sobre 
todas las 
estructura

s a 
construir. 

 

En la 
elaboració
n de los 

términos y 
estudios 
previos 

 
 
 

En la 
ejecución 
de la obra 
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N Clase Fuente Etapa Tipo 

Descripción 
(Qué puede 

pasar y, 
cómo 
puede 
ocurrir) 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Cate
goría 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementad

os 

Impacto después del tratamiento 
¿Afecta 

el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato? 

Persona 
responsable 

por 
implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada 
en que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Catego
ría 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

dentro de 
sus gastos 

administrativ
os, previo 

desistimiento 
del 

diseñador 
del proyecto. 

6 
GENER

AL 
EXTER

NO 
EJECUCI

ÓN 
OPERA
CIONAL 

Cambios en 
el equipo 
de trabajo 

del 
Contratista. 

Retrasos 
en el 

cronogra
ma y 

deficienci
as en la 
calidad 

del 
trabajo 

realizado 
por 

desconoc
imiento 

de las 
labores 

desarrolla
das por el 
recurso 

saliente y 
deficienci
as en la 

definición 
y 

aplicación 
de 

estándare
s de 

proyecto. 

3 2 5 

RIES

GO 
MEDI

O 

CONTR
ATISTA 

Y 
INTERV
ENTORÍ

A 

Término 
mínimo de 
empalme 
entre el 
recurso 

saliente y 
entrante. 

Exigencia de 

requisitos 
equiparables 

para 
reemplazar 
el recurso 
humano 

respecto del 
perfil, 

formación y 
experiencia. 

2 1 3 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 

CONTRA
TISTA E 
INTERVE

NTOR 
(SUPERV
ISOR SI 
NO HAY 
INTERVE
NTORÍA) 

EN LA 

EJECUCIÓN 
DEL 

CONTRATO 

N/A 

Estipulació
n 

contractual 
sobre 

cambios 
en el 

personal. 
Validación 
de perfiles 
de nuevos 
recursos, 

previo a su 
vinculació

n al 
proyecto. 
Verificació

n del 
empalme 

entre 
recurso 

entrante y 
saliente. 

Desarrollo 
de labores 

de 
asegurami

ento de 
calidad 
sobre el 
trabajo 

realizado 
por el 

equipo de 
proyecto. 

En la 
redacción 

de los 
Document

os del 
Proceso y 

en la 
ejecución 

del 
proyecto. 

7 
GENER

AL 
EXTER

NO 
EJECUCI

ÓN 
OPERA
CIONAL 

Cuando los 
bienes 

entregados 
para las 
obras no 
cuentan 
con la 

calidad, ni 
en la 

cantidad 

El 
contratist
a estaría 
incumplie

ndo el 
contrato 

ya que no 
se podría 
recibir a 
satisfacci

3 4 7 
RIES
GO 

ALTO 

CONTR
ATISTA 

Y 
INTERV
ENTORÍ

A 

Garantizar el 
seguimiento 

de los 
trabajos 

realizados 
por el 

contratista a 
través de la 
Interventoría
, la cual, en 

2 1 3 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 

CONTRA
TISTA E 
INTERVE

NTOR 
(SUPERV
ISOR SI 
NO HAY 
INTERVE
NTORÍA) 

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

Supervisió
n de la 

ejecución 
del 

contrato, 
acta de 

recepción 
del 

contrato a 
celebrar y 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 
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N Clase Fuente Etapa Tipo 

Descripción 
(Qué puede 

pasar y, 
cómo 
puede 
ocurrir) 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Cate
goría 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementad

os 

Impacto después del tratamiento 
¿Afecta 

el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato? 

Persona 
responsable 

por 
implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada 
en que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Catego
ría 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

contratada, 
es decir la 
aptitud de 

los mismos 
no 

satisfacen 
las 

necesidade
s para las 
cuales han 

sido 
contratados

. 

ón los 
bienes 

hasta que 
este no 
haga las 
reparacio

nes o 
cambios 

necesario
s, con lo 
que se 

retrasaría 
el 

proyecto 

caso de 
existir dudas 
frente a los 

requerimient
os y 

especificacio
nes de los 

bienes 
contratados 
y ejecutados 
exigirá las 

mejoras que 
haya lugar. 

 
Elaboración 
de actas de 
entrega a 

satisfacción 
de los 
bienes 

document
ación 

soporte. 

8 
GENER

AL 
EXTER

NO 
EJECUCI

ÓN 
OPERA
CIONAL 

Mora en el 
suministro 

de los 
bienes y/o 

la 
prestación 
del servicio 

de 
instalación 

y 
configuraci
ón de los 
mismos 

No se 
satisface 

la 
necesida
d de la 
entidad 

dentro del 
término 

requerido 

3 5 8 
RIES
GO 

ALTO 

Contratis
ta 

Solicitar la 
suscripción 
de pólizas 

que 
amparen el 
cubrimiento 
del riesgo de 

calidad 
 

Buscar 
fuentes de 
materiales 

mas 
inmediatas 

y/o cercanas 
y/o eficientes 

en las 
entregas 

 
 

2 2 4 
BA
JO 

SI 

CONTRATIST

A E 

INTERVENTO

R 

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

Una 
vez se 
haya 

suscrito 
el Acta 

de 
terminac

ión y 
recibo a 
satisfacc

ión. 

Solicitud 
de 

garantías 
en 

document
os previos. 

 
Informes 

de 
interventor

ía 
periódicos 
donde se 

verifique el 
cumplimie
nto de las 
especifica
ciones, y 

obligacion
es en los 
términos 

requeridos
. 
 
 

Desde el 
momento 

de la 
estructura
ción de los 
estudios y 
document
os previos 
hasta el 
recibo a 

satisfacció
n del 

objeto del 
contrato 

9 
GENER

AL 
EXTER

NO 
EJECUCI

ÓN 
OPERA
CIONAL 

Cuando no 
se entregan 
las Obras 

en los 
tiempos 

establecido
s para la 

El 
contratist
a estaría 
incumplie

ndo el 
contrato 

ya que no 

3 3 6 
RIES
GO 

ALTO 

CONTR
ATISTA 

Y 
INTERV
ENTORÍ

A 

Seguimiento 
continuo de 

la 
programació
n de Obra, y 
si es el caso 

hacer la 

2 1 3 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 

CONTRA
TISTA E 
INTERVE

NTOR 
(SUPERV
ISOR SI 
NO HAY 

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

Control de 
la 

programac
ión de 
obra, 

mediante 
seguimient

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 



 

ANEXO – MATRIZ DE RIESGOS 
CÓDIGO:  

VERSIÓN:  

FECHA DE APROBACIÓN  

PÁGINA 6 de 16 

 

N Clase Fuente Etapa Tipo 

Descripción 
(Qué puede 

pasar y, 
cómo 
puede 
ocurrir) 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Cate
goría 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementad

os 

Impacto después del tratamiento 
¿Afecta 

el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato? 

Persona 
responsable 

por 
implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada 
en que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Catego
ría 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

ejecución 
del 

proyecto. 
Falta de 
gestión 
para el 
correcto 

desarrollo 
de la obra. 

se podría 
hacer 

entrega 
en los 
plazos 

estableci
dos 

afectando 
así la 

entrega 
de las 
obras 
para 

servicio 
de la 

comunida
d. 

reprogramac
ión de la 

misma a fin 
de cumplir 

con el plazo 
establecido. 

INTERVE
NTORÍA) 

o a la 
programac

ión. 

1
0 

GENER
AL 

EXTER
NO 

EJECUCI
ÓN 

OPERA
CIONAL 

Aprobación 
tardía de 
terceros 

involucrado
s con el 

desarrollo 
del contrato 
tales como 
autoridades 
ambientale

s, de 
tránsito 

entre otros. 
Coordinació

n 
Interinstituci

onal. 

El 
contratist
a estaría 
incumplie

ndo el 
contrato 

ya que no 

se podría 
dar inicio 

a los 
trabajos o  
no hacer 
entrega 
de los 

mismos 
en plazos 
estableci

dos 
afectando 

así la 
entrega 
de las 
obras 
para 

servicio 
de la 

comunida
d 

2 4 6 
RIES
GO 

ALTO 

CONTR
ATISTA 

Y 
INTERV
ENTORÍ

A 

Seguimiento 
a los 

trámites 
realizados 

por el 
contratista, 

para obtener 
oportuname

nte los 
permisos y 
licencias 

necesarios. 

2 1 3 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 

CONTRA
TISTA E 
INTERVE

NTOR 
(SUPERV
ISOR SI 
NO HAY 
INTERVE
NTORÍA) 

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

El 
contratista 

e 
interventor 
previo al 

inicio de 
los 

trabajos 
verificará 
que se 

cuente con 
las 

licencias 
y/o 

permisos 
necesarios
, y durante 

la 
ejecución 
del mismo 

hará 
seguimient

o a las 
mismas. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 

1
1 

GENER
AL 

EXTER
NO 

EJECUCI
ÓN 

OPERA
CIONAL 

Afectación 
de redes 

Daño de 
las 

estructura
s 

adyacent
e a la 
obra o 

4 3 7 
RIES
GO 

ALTO 

CONTR
ATISTA 

Y 
INTERV
ENTOR 

Solicitar a 
las 

empresas de 
servicio 
público 

acompañami
ento en la 

2 1 3 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 

CONTRA
TISTA E 
INTERVE

NTOR 
(SUPERV
ISOR SI 
NO HAY 

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

Reuniones 
periódicas 

con 
representa
ntes de las 
empresas 

de 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 
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N Clase Fuente Etapa Tipo 

Descripción 
(Qué puede 

pasar y, 
cómo 
puede 
ocurrir) 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Cate
goría 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementad

os 

Impacto después del tratamiento 
¿Afecta 

el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato? 

Persona 
responsable 

por 
implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada 
en que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Catego
ría 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

deterioro 
de la obra 

misma. 

ejecución del 
proyecto 

INTERVE
NTORÍA) 

servicios 
públicos 

1
2 

GENER
AL 

EXTER
NO 

EJECUCI
ÓN 

OPERA
CIONAL 

:e refiere a 
los 

perjuicios 
ocasionado

s por la 
deficiente 
colocación 

de 
señalizació

n 
preventiva 
en obra, 
falta o 

deficiencia 
en la 

señalizació
n de 

aproximaci
ón e 

iluminación, 
equipos de 
radio para 

cierres 
parciales, 

temporales 
y demás 

señalizació
n 

necesaria, 
y de 

seguridad 
industrial y 

de 
señalizació

n y 
dotación de 

los 
operarios y 
trabajadore
s, etc., por 
parte del 

contratista. 

Demanda
s, 

indemniz
aciones 

del 
personal 
fallecido 

sea 
trabajado

r como 
usuario 

3 1 4 
RIES
GO 

BAJO 

CONTR
ATISTA 

Y 
INTERV
ENTOR 

Verificar la 
señalización 
en la obra, y 
utilización de 
la dotación y 
equipos de 
seguridad 
industrial  

2 1 3 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 

CONTRA

TISTA E 
INTERVE

NTOR 
(SUPERV
ISOR SI 
NO HAY 
INTERVE
NTORÍA) 

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

El 
interventor 

está 
obligado al 
seguimient

o y 
corroborac
ión de la 

utilización 
de los 

implement
os de 

seguridad 
y 

señalizaci
ón de la 

obra, 
también 
deberá 

garantizar 
que los 

trabajos a 
desarrollar

se en 
alturas 
sean 

ejecutados 
por 

personal 
calificado. 

 
Inspeccion
es diarias 

del 
Interventor
. Comités 
Técnicos, 
Seguimien

to a 
informes, 

requerimie
ntos 

escritos-
Retroalime
ntación en 

los 
procedimie

ntos 
adelantad

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 
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N Clase Fuente Etapa Tipo 

Descripción 
(Qué puede 

pasar y, 
cómo 
puede 
ocurrir) 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Cate
goría 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementad

os 

Impacto después del tratamiento 
¿Afecta 

el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato? 

Persona 
responsable 

por 
implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada 
en que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Catego
ría 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

os por los 
responsabl

es del 
tratamient

o. 
 

1
3 

GENER
AL 

EXTER
NO 

EJECUCI
ÓN 

OPERA
CIONAL 

Daños, 
perjuicios o 
pérdidas, 

de los 
bienes a 
cargo del 

contratista. 

No 
cumplimi
ento en el 
cronogra

ma de 
ejecución 

del 
proyecto 

3 3 6 

RIES

GO 
ALTO 

CONTR
ATISTA 

Y 
INTERV
ENTORÍ

A 

Solicitar al 
contratista la 
implementac

ión de un 
servicio de 
celaduría 
constante 

y/o custodia 
permanente 

de los 
bienes a 
cargo del 
contratista 

 
Implementac

ión de un 
plan, 

protocolo o 
medidas de 
seguridad a 

cargo del 
contratista, 

de tal 
manera que 
garantice la 
vigilancia y 
seguridad 
tanto en el 
depósito de 
materiales y 
herramientas 
como en la 

zona de 
ejecución de 
los trabajos 

2 1 3 

RI
ES

GO 
BA
JO 

NO 

CONTRA
TISTA E 
INTERVE

NTOR 

(SUPERV
ISOR SI 
NO HAY 
INTERVE
NTORÍA) 

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

El 
interventor 
periódicam
ente hará 

seguimient
o a que el 
contratista 
cuente con 
personal 

de 
celaduría 
en la obra 

o haya 
implement

ado un 
mecanism

o de 
custodia 

adecuado 
e integral. 

 
Verificació
n por parte 

de la 
interventor

ía del 
cumplimie
nto de las 
medidas 

de 
seguridad 
implement
adas por 

el 
contratista 
de obra. 

 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 

1
4 

GENER
AL 

EXTER
NO 

EJECUCI
ÓN 

OPERA
CIONAL 

Variación 
de las 

actividades 
y 

cantidades 
de obra del 
contrato. 

Afectació
n del 

alcance 
inicial del 
proyecto. 

4 2 6 
RIES
GO 

ALTO 

CONTR
ATISTA 

Y 
INTERV
ENTORÍ

A  

Se harán 
balances 

sobre 
actividades 
ejecutadas 

vs 
proyectadas, 

donde se 
tomarán 

3 1 4 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 

CONTRA
TISTA E 
INTERVE

NTOR 
(SUPERV
ISOR SI 
NO HAY 
INTERVE
NTORÍA), 

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

El 
interventor 

y la 
supervisió

n 
periódicam
ente hará 
balances 
de obra, a 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 
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N Clase Fuente Etapa Tipo 

Descripción 
(Qué puede 

pasar y, 
cómo 
puede 
ocurrir) 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Cate
goría 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementad

os 

Impacto después del tratamiento 
¿Afecta 

el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato? 

Persona 
responsable 

por 
implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada 
en que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Catego
ría 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

decisiones 
sobre al 

alcance de 
las obras. 

Siempre se 
buscará 

dejar obras 
funcionales. 
Todo ajuste 
deberá ser 
radicado y 
aprobado en 
el Banco de 
Proyectos 
por la 
entidad 

FODECO
L 

fin de 
priorizar la 
ejecución 

de 
actividade
s y si es el 

caso el 
FONDO 
estudiara 

la 
posibilidad 
de adición 

de 
recursos 

con la 
entidad 

que 
designó la 
ejecución 

de los 
recursos. 

 
 

1
5 

GENER
AL 

EXTER
NO 

EJECUCI
ÓN 

OPERA
CIONAL 

Ejecución 
de 

actividades 
no 

aprobadas 
por el 

FODECOL 
o la entidad 
que ordenó 
la ejecución 

del 
proyecto 

Reclamac
iones por 
parte del 
contratist

a 

3 2 5 

RIES
GO 

MEDI
O 

CONTR
ATISTA 

Y 
INTERV
ENTORÍ

A 

Se dejara 

constancia 
de que obras 

aprueba el 
FONDO 

 
Las que no 

sean 
aprobadas y 
el contratista 
las ejecute, 

no serán 
reconocidas 
ni pagadas 

por el 
FONDO. 

3 1 4 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 

CONTRA
TISTA E 
INTERVE

NTOR 
(SUPERV
ISOR SI 
NO HAY 
INTERVE
NTORÍA) 

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

Bitácora 
y/o oficios 
donde se 

deje 
constancia 

de las 
actividade

s 
aprobadas

. 
 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 

1
6 

GENER
AL 

EXTER
NO 

EJECUCI
ÓN 

ECONÓ
MICO 

Que exista 
desabasteci

miento o 
escasez de 
materiales 

y/o 
proveedore

s para la 
ejecución 
de la obra. 

Retrasos 
en la 

ejecución 
de los 

trabajos e 
incumpli

miento en 
la entrega 

en los 
plazos 

estableci
dos 

2 3 5 

RIES
GO 

MEDI
O 

CONTR
ATISTA 

Y 
INTERV
ENTORÍ

A 

El 
proponente 
y/o futuro 
contratista 

deberá 
contar con 
planes de 

contingencia 
para mitigar 
este riesgo, 

el cual 
deberá 

contener 

2 1 3 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 

CONTRA
TISTA E 
INTERVE

NTOR 
(SUPERV
ISOR SI 
NO HAY 
INTERVE
NTORÍA) 

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

Control de 
la 

programac
ión de 
obra, 

mediante 
acta de 

seguimient
o a la 

programac
ión por 

parte de la 
interventor

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 
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N Clase Fuente Etapa Tipo 

Descripción 
(Qué puede 

pasar y, 
cómo 
puede 
ocurrir) 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Cate
goría 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementad

os 

Impacto después del tratamiento 
¿Afecta 

el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato? 

Persona 
responsable 

por 
implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada 
en que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Catego
ría 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

información 
actualizada 
de fuentes y 
proveedores. 

Esto 
teniendo en 
cuenta que 

desde la 
planeación 

se 
estableciero

n las 
posibles 

fuentes de 
materiales 

para la 
ejecución de 

las obras. 
 

El contratista 
deberá 

establecer 
contractualm
ente con los 
proveedores 

o 
contratistas 

la 
obligatorieda

d de 
implementar 

planes de 
contingencia 
para eventos 

de 
desabasteci

miento o 
cualquier 
otro que 

incida en el 
incremento 

de los 
precios 

ía y 
supervisió

n 

1
7 

GENER
AL 

EXTER
NO 

EJECUCI
ÓN 

ECONÓ
MICO 

Que haya 
fluctuación 
en precios 

de 
insumos/act

ividades 

Increment
o de los 
precios 

ofertados 
por el 

contratist
a o 

decrecimi
ento de 

2 2 4 
RIES
GO 

BAJO 

CONTR
ATISTA 

Y 
INTERV
ENTORÍ

A  

Seguimiento 
a las 

fluctuaciones 
más 

representativ
as. 

 
El contratista 

debe 

2 1 3 

RI
ES
GO 
BA
JO 

SI 

INTERVE
NTOR 

(SUPERV
ISOR SI 
NO HAY 
INTERVE
NTORÍA) 

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

Solicitando 
cotizacion

es de 
precios del 
mercado 
por parte 

de la 
interventor
ía cuando 

Cuando la 
situación 

lo amerite. 
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N Clase Fuente Etapa Tipo 

Descripción 
(Qué puede 

pasar y, 
cómo 
puede 
ocurrir) 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Cate
goría 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementad

os 

Impacto después del tratamiento 
¿Afecta 

el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato? 

Persona 
responsable 

por 
implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada 
en que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Catego
ría 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

los 
mismos 

informar 
oportuname

nte a la 
interventoría 
las posibles 
afectaciones 
generadas 

por el 
aumento de 
los precios 

de los 
bienes e 

insumos que 
impacten la 

ejecución del 
contrato, 
para que 

ésta ejerza 
su tarea de 
verificación, 

análisis y 
procedibilida

d. 
 

El contratista 
deberá 

analizar y 
proponer 

métodos de 
abastecimie

ntos 
alternativos, 

así como 
identificar las 
causas que 
determinen 
un posible 

desabasteci
miento de 

materiales y 
considerar la 

compra 
anticipada 

de los 
mismos. 

 
El contratista 

deberá 
establecer 

contractualm
ente con los 
proveedores 

la 
situación 

económica 
lo amerite 

(tipo 
sustancial) 
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N Clase Fuente Etapa Tipo 

Descripción 
(Qué puede 

pasar y, 
cómo 
puede 
ocurrir) 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Cate
goría 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementad

os 

Impacto después del tratamiento 
¿Afecta 

el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato? 

Persona 
responsable 

por 
implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada 
en que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Catego
ría 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

o 
contratistas 

la 
obligatorieda

d de 
implementar 

planes de 
contingencia 
para eventos 

de 
desabasteci

miento o 
cualquier 
otro que 

incida en el 
incremento 

de los 
precios 

1
8 

GENER
AL 

EXTER
NO 

EJECUCI
ÓN 

SOCIAL
ES Y 

POLITIC
OS 

Afectación 
en el 

desarrollo 
del 

proyecto a 
causa de 
huelgas, 

asonadas, 
paros 

generales 
de 

trabajadore
s o de 

transporte, 
situaciones 
de orden 
público. 

El 
contratist
a estaría 
incumplie

ndo el 
contrato 

ya que no 
se podría 

hacer 
entrega 
en los 
plazos 

estableci
dos 

afectando 
así la 

entrega 
de las 
obras 
para 

servicio 
de la 

comunida
d 

3 4 7 
RIES
GO 

ALTO 

CONTR
ATISTA 

Y EL 
FONDO 

Garantizar y 
verificar que 
el contratista 

tenga en 
bodega los 
materiales 

que permitan 
el normal 

desarrollo de 
las 

actividades 
del contrato 

3 1 4 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 

CONTRA
TISTA E 
INTERVE

NTOR 

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

Controlar 
que se 

cuente en 

bodega 
con un 

stock de 
materiales, 

y 
corroborar 

que se 
apliquen 
buenas 

prácticas 
de 

inventarios 
por parte 

del 
contratista 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 

1
9 

GENER
AL 

EXTER
NO 

EJECUCI
ÓN 

FINANCI
ERO 

Fluctuación 
de las tasas 
de interés, 

tasa de 
cambio, 

variaciones 
cambiarias 

y 
financieras 
por causa 

Posible 
iliquidez 

del 
contratist

a que 
traería 
consigo 

el no 
cumplimi
ento del 

2 2 4 
RIES
GO 

BAJO 

CONTR
ATISTA 

Y 
INTERV
ENTORÍ

A 

Si bien es 
cierto es un 
riesgo 100% 

del 
contratista, 
el FONDO 

se 
compromete 

al Pago 
oportuno de 

2 1 3 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 

CONTRA
TISTA E 
INTERVE

NTOR  

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

Cumplimie
nto con las 

fechas 
establecid
as para el 
pago del 

contratista 
de manera 
oportuna. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 
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N Clase Fuente Etapa Tipo 

Descripción 
(Qué puede 

pasar y, 
cómo 
puede 
ocurrir) 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Cate
goría 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementad

os 

Impacto después del tratamiento 
¿Afecta 

el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato? 

Persona 
responsable 

por 
implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada 
en que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Catego
ría 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

micro o 
macroecon

ómicas 

proyecto 
e 

incumpli
miento 

del 
mismo 

las 
actividades 
ejecutadas 

por el 
contratista 

2
0 

GENER
AL 

INTER
NO 

EJECUCI
ÓN 

FINANCI
ERO 

Demora en 
el pago de 
las actas 
una vez 

sean 
radicadas 
en debida 

forma en la 
oficina 

pagadora 
de la 

entidad. 

Insolvenci
a del 

contratist
a para la 
ejecución 

de las 
actividad

es 
propias 

del 
contrato. 

3 2 5 

RIES
GO 

MEDI
O 

FODEC
OL 

El FONDOse 
compromete 

al Pago 
oportuno de 

las 
actividades 
ejecutadas 

por el 
contratista 

en los plazos 
establecidos 

para su 
pago. Lo 
anterior 

salvo que el 
contratista 

no presente 
las cuentas 

de cobro en 
los términos 
exigidos por 
el FONDO. . 

2 1 3 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 

AREA 
FINANCI
ERA DEL 
FONDO  /  
SUPÉRVI

SOR 

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

Seguimien
to al 

tiempo 
empleado 

por la 
entidad 
para el 
pago 

oportuno.. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 

2
1 

GENER
AL 

EXTER
NO 

EJECUCI
ÓN 

REGUL
ATORIO

S 

Cambio de 
normativida
d durante la 
ejecución 

del contrato 

Se 
afectaría 

las 
condicion

es 
iniciales 

del 
proyecto, 
afectando 

el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato 

2 2 4 
RIES
GO 

BAJO 

CONTR
ATISTA 

Y 
INTERV
ENTORÍ

A 

Cuantificar y 
cancelar los 
incrementos 

causados 
por el 

cambio de 
normatividad 

2 1 3 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 

CONTRA
TISTA E 
INTERVE

NTOR 
(SUPERV
ISOR SI 
NO HAY 
INTERVE
NTORÍA) 

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

Actualizaci
ón 

permanent
e de las 
nuevas 

disposicio
nes en 

cuanto a 
nueva 

normativid
ad. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 

2
2 

GENER
AL 

EXTER
NO 

EJECUCI
ÓN 

DE LA 
NATUR
ALEZA 

Afectación 
en el 

desarrollo 
del 

proyecto 
por 

condiciones 
climáticas, 
atmosférica

s, 

No 
cumplimi
ento de 

los plazos 
estableci
dos para 

la 
ejecución 

del 
proyecto. 

3 3 6 
RIES
GO 

ALTO 

CONTR
ATISTA 

Y 
INTERV
ENTORÍ

A 

El contratista 
debe 

garantizar la 
utilización de 

aditivos o 
nuevas 
técnicas 

constructivas 
a fin de 

ejecutar el 

2 1 3 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 

CONTRA
TISTA E 
INTERVE

NTOR 
(SUPERV
ISOR SI 
NO HAY 
INTERVE
NTORÍA) 

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

Seguimien
to a la 

programac
ión de 
obra, 

verificando 
el 

cumplimie
nto del 
mismo. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 



 

ANEXO – MATRIZ DE RIESGOS 
CÓDIGO:  

VERSIÓN:  

FECHA DE APROBACIÓN  

PÁGINA 14 de 16 

 

N Clase Fuente Etapa Tipo 

Descripción 
(Qué puede 

pasar y, 
cómo 
puede 
ocurrir) 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Cate
goría 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementad

os 

Impacto después del tratamiento 
¿Afecta 

el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato? 

Persona 
responsable 

por 
implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada 
en que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Catego
ría 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

hidrológicas
, geológicas 

adversas 

 
La 

construcc
ión se ve 
afectada 

por 
eventos 

extraordin
arios y 

condicion
es 

climáticas 
adversas 

que 
retrasan 

la 
ejecución 

proyecto en 
los plazos 

establecidos, 
para lo cual 

deberá 
contar con 
planes de 

contingencia 
para mitigar 
este riesgo 

 
Contar con 

una 
programació

n que 
tenga en 

cuenta los 
tiempos 

promedio 
normales de 
la ejecución 
de la obra 

 
Seguimien

to a los 
reportes 

climatológi
cos del 
IDEAM 

2
3 

GENER
AL 

EXTER
NO 

EJECUCI
ÓN 

AMBIEN
TAL 

Sanciones 
o 

compensaci
ones 

derivadas 
de daños 

ambientale
s por las 

inadecuada
s practicas 
durante la 
ejecución 

del 
proyecto. 

Costos 
adicional

es y 
atrasos 

asociado
s a las 

infraccion
es que se 
generan  

por 
inadecua

dos 
procesos 
constructi

vos o 
intervenci

ones 
inadecua
das, tales 

como 
vertimient

os a 
cuerpo de 
agua, tala 

no 
autorizad
a, entre 

otros 

3 3 6 
RIES
GO 

ALTO 

CONTR
ATISTA 

E 
INTERV
ENTOR 

El contratista 
debe 

garantizar 
que durante 

todas las 
etapas del 
proyecto se 
cumpla con 

toda la 
normatividad 
ambiental. 

Para lo cual 
deberá 

contar con 
un ingeniero 

ambiental 
dentro de su 

equipo de 
trabajo. 

2 1 3 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 

CONTRA
TISTA E 
INTERVE

NTOR 
(SUPERV
ISOR SI 
NO HAY 
INTERVE
NTORÍA) 

EN LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

N/A 

Seguimien
to al plan 

de manejo 
ambiental 

y/o 
licencia 

ambiental. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 
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N Clase Fuente Etapa Tipo 

Descripción 
(Qué puede 

pasar y, 
cómo 
puede 
ocurrir) 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Cate
goría 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementad

os 

Impacto después del tratamiento 
¿Afecta 

el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato? 

Persona 
responsable 

por 
implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada 
en que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Catego
ría 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

2
4 

ESPE
CIFIC

O  

INT
ER
NO  

EJECU
CIÓN  

naturalez
a 

Inestabilida
d 

Geológica, 
Geotécnica, 
Hidrogeoló

gica. El 
riesgo 
puede 

surgir en 
taludes, en 
excavacion
es a cielo 
abierto, 

efectos de 
erosión de 
márgenes 
de los ríos, 
los cuales 
pueden 

requerir de 
tratamiento 
especial de 

refuerzo, 
soporte, 
drenajes, 

tratamiento 
de taludes, 
contencion
es y/o de 

las 
actividades 
necesarias 
para dar 

estabilidad 
a sitios y 

obras. 
Pueden 

estar 
asociados 

con 
mayores 

inversiones, 
mayores 

cantidades 
de obra y 
mayores 
plazos. 

Impacto 
negativo 

en el 
desarrollo 
del objeto 
contractu

al. 
Aumento 
de costos 

por 
necesida

d de 
mayores 
cantidade
s de obra 

y 
eventuale

s 
mayores 
plazos 

3 3 6 
RIES
GO 

ALTO 

FODEC
OL 

Monitoreo 
del sector 

por parte de 
Especialista(

s) en 
Geotecnia 

para 
recomendar 

medidas 
preventivas, 
correctivas 

o de 
mitigación 

de las 
inestabilidad

es 
observadas. 

Análisis e 
implementac

ión de 
medidas 

pertinentes 
con este fin, 
contempland

o 
de ser 

necesario la 
elaboración 
de estudios 
respectivos. 

En las 
emergencias 

que se 
presenten, 
atención 
inmediata 

de las 
mismas 

2 2 4 

RI
ES
GO 
ME
DI
O 

Si 
pero 
en 

emer
genci
as de 
gran 

magni
tud. 

superviso
res, 

Intervento
r-

Contratist
a 

Al inicio de la 
ejecución del 
contrato o en 
el transcurso 

de la 
ejecución del 

contrato 

A la 
termi
nació
n de 

la 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Visitas y 
Recomend
aciones de 
Especialist

as, 
Análisis de 

Contratista 
e 

Interventor 
y 

si es 
necesario 
participaci

ón del 
FONDO, 
Comités 

Técnicos, 
Seguimien

to a 
Implement
ación de 
medidas 

preventiva
s, 

correctivas 
o de 

mitigación, 
Informes 

respectivo
s, 

requerimie
ntos 

escritos 
- 

Retroalime
ntación en 

los 
procedimie

ntos 
adelantad

os 
por los 

responsabl
es del 

tratamient
o 

Al inicio 
del 

contrato, 
cuando se 
detecten 
nuevos 
sitios 

Inestables, 
cuando se 
presenten 
emergenci

as 

2
5 

Especific
o 

Interno 
/ 

Extern
o 

Precontra
ctual 

CORRU
PCIÓN 

No dar 
cumplimient

o a los 
requisitos 
señalados 

Limitació
n a la 

Pluralidad 
de 

oferentes. 

1 1  2 
RIES
GO 

BAJO 

Personal 
de etapa 

de 
planeaci

ón 

Revisión y 
análisis de 

los requisitos 
exigidos por 
las normas y 

1 1 2 

RI
ES
GO 
BA
JO 

no 
Ordenado

r del 
gasto 

Etapa de 
planeación y 

selección 
n/a 

Seguimien
to por 

parte del 
supervisor 

y 

Por evento 
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N Clase Fuente Etapa Tipo 

Descripción 
(Qué puede 

pasar y, 
cómo 
puede 
ocurrir) 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Cate
goría 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/
Controles a 

ser 
implementad

os 

Impacto después del tratamiento 
¿Afecta 

el 
equilibrio 
económic

o del 
contrato? 

Persona 
responsable 

por 
implementar 
el tratamiento 

Fecha estimada 
en que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Probab
ilidad 

Imp
acto 

Valor
ación 
del 

riesgo 

Catego
ría 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodicid
ad 

¿Cuándo? 

en los 
documento

s tipo 
expedidos 

por el 
Gobierno 
Nacional 

el gobierno 
nacional. 

ordenador 
del gasto 

2
6 

General Interno Ejecución 
operacio

nal 

Incumplimie
nto de las 

obligacione
s laborales. 

Ocurre 
cuando no 
se cumplen 
oportuname

nte las 
disposicion

es 
laborales 
vigentes, 

relacionada
s con el 

personal de 
obra 

Genera 
retraso 
en la 

ejecución 
de los 

trabajos y 
demanda

s 
laborales. 

3 3 6 ALTO 
CONTR
ATISTA 

El contratista 
deberá 

implementar 
políticas de 
control a fin 

de garantizar 
el 

cumplimient
o de las 

obligaciones 
laborales 
con los 

trabajadores 

1 2 3 
Baj
o 

SI 
contratist

a 
Desde el 

acta de inicio  

hasta la 
terminac
ión del 

Contrato 

Verificació
n por parte 

de la 
interventor

ía del 
cumplimie
nto de las 
obligacion

es 
laborales a 
través de 

los 
informes 

de 
seguimient

o 
respectivo

s, planillas 
de pago 

de 
seguridad 

social, 
entre otros 
soportes. 

mensual 

2
7 

General Interno Selección 
Operacio

nal 

Que 
producto 

del 
incumplimie
nto de los 

oferentes o 
ausencia 

de los 
mismos, se 

declare 
desierto el 
proceso 

Retraso 
en la 

ejecución 
del 

proyecto 

3 3 6 ALTO 
FODEC

OL 

Recordar a 
los oferentes 

el 
cumplimient

o de los 
requisitos 
Indicar de 

manera clara 
los requisitos 
subsanables 

Ir 
incorporando 

nuevos 
integrantes 
al Banco de 
oferentes 

1 1 2 

RI
ES
GO 
BA
JO 

NO 

Director 
Ejecutivo 
– Jefe 

Jurídico 

En 
evaluación 

Hasta la 
adjudica

ción 

Verificació
n del 

comité 
evaluador 

y de 
Dirección 
Ejecutiva 

Por 
evento. 

 


