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MATRIZ DE RIESGOS
OBJETO: “OPTIMIZACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO COMBINADO FASE Il DEL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE ZAPATOCA,
SANTANDER

Para el presente procedimiento contractual, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variaciéon sobre
el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente
a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.
Se tuvo en cuenta la matriz de riesgos de la MGA del Proyecto.

Matriz de Riesgos
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se entregan | contratist continuo de RI TISTAE la
las Obras | aestaria RIES ATISTA la ES INTERVE ENLA programac Durante la
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s con el alos alos CONTRA trabajos
desarrollo trabajos o tramltes TISTAE verificara
del contrato | M© hacer CONTR realizados RI INTERVE que se
tales como entrega RIES ATISTA por el ES NTOR ENLA cuente con | Durante la
1| GENER | EXTER autoridades de los GO Y contratista, 3 GO NO (SUPERV EJECUCION N/A las ejecucion
0 AL NO ambientale mismos ALTO INTERV para obtener BA ISOR SI DEL licencias del
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Proyectos recursos
por la con la
entidad entidad
que
designo la
ejecucion
de los
recursos.
Se dejara
constancia
Ejec(:jucién de que;bre;s Bitacora
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proyecto ni pagadas
por el
FONDO.
Retrasos El Control de
Que exista enla proponente la
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dos contener interventor




fodecol

ANEXO - MATRIZ DE RIESGOS

CODIGO:

VERSION:

FECHA DE APROBACION

PAGINA

10 de 16

N

Clase

Descripcion

(Qué puede

pasary,
cémo
puede

ocurrir)

Fuente

Etapa

Consecu
encia de
[E]
ocurrenci
a del
evento

Valor
acion
del
riesgo

A quién se
le asigna?

Tratamiento/
Controles a
ser
implementad
os

Impacto después del tratamiento

Valor
acion | Catego
acto del ria

riesgo

Probab | Imp
ilidad

¢ Afecta
el
equilibrio
econémic
odel
contrato?

Persona
responsable
por
implementar
el tratamiento

Fecha estimada
en que se inicia
el tratamiento

Fecha
estimad
aen que

se
complet
ael
tratamie
nto

Monitoreo y revisién

¢, Coémo se
realiza el

monitoreo
?

Periodicid
ad
¢Cuando?

informacion
actualizada
de fuentes y
proveedores.
Esto
teniendo en
cuenta que
desde la
planeacion
se
estableciero
nlas
posibles
fuentes de
materiales
para la
ejecucion de
las obras.

El contratista
debera
establecer
contractualm
ente con los
proveedores
o
contratistas
la
obligatorieda
dde
implementar
planes de
contingencia
para eventos
de
desabasteci
miento o
cualquier
otro que
incida en el
incremento
de los
precios

fay
supervisio
n

~N =

GENER
AL

Que haya
fluctuacion
ECONO en precios
MICO de
insumos/act
ividades

EXTER | EJECUCI
NO ON

Increment
ode los
precios

ofertados

por el
contratist
ao
decrecimi
ento de

RIES
GO
BAJO

CONTR
ATISTA
Y
INTERV
ENTORI
A

Seguimiento
alas
fluctuaciones
mas
representativ
as.

El contratista
debe

RI
ES

BA
JO

SI

INTERVE
NTOR
(SUPERV
ISOR SI
NO HAY
INTERVE
NTORIA)

EN LA
EJECUCION
DEL
CONTRATO

N/A

Solicitando
cotizacion
es de
precios del
mercado
por parte
dela
interventor
ia cuando

Cuando la
situacion
lo amerite.




CODIGO:

VERSION:
deecoI ANEXO - MATRIZ DE RIESGOS FECHA DE APROBACION —

PAGINA

Impacto después del tratamiento Fecha Monitoreo y revisién
Descripcion  Consecu . 5 Afi im
(e p%ede BidE G2 Vele ggtnatpgllzztg/ Valor ‘ :ICta re::;?\c:a]?)le Fecha estimada aesetn qau(l ;,Coémo se
N  Clase Fuente Etapa pasary, I . P.r.Obab [ f Gl Cat,e A quien se ser Probab | Imp | acién | Catego equm’brl_o por en que se inicia se (;'ealiza el e
como ocurrenci | ilidad  acto del goria le asigna? | . - p economic | . ’ complet . ad
. implementad | ilidad | acto del ria implementar el tratamiento monitoreo | A .
puede a del riesgo . odel (et ael 5 ¢,Cuando?
ocurrir) evento 0s riesgo contrato? | © fratamiento tratamie .
nto
los informar la
mismos oportuname situacion
nte ala econdémica
interventoria lo amerite
las posibles (tipo
afectaciones sustancial)
generadas
por el
aumento de
los precios
de los
bienes e
insumos que
impacten la
ejecucion del
contrato,
para que
ésta ejerza
su tarea de
verificacion,
analisis y

procedibilida
d.

El contratista
debera
analizar y
proponer
métodos de
abastecimie
ntos
alternativos,
asi como
identificar las
causas que
determinen
un posible
desabasteci
miento de
materiales y
considerar la
compra
anticipada
de los
mismos.

El contratista
debera
establecer
contractualm
ente con los
proveedores




fodecol

ANEXO - MATRIZ DE RIESGOS

CODIGO:

VERSION:

FECHA DE APROBACION

PAGINA

12 de 16

Impacto después del tratamiento Fecha Monitoreo y revisién
(ué pusde  ondia ds Valor Tratamientof e | persona & en aue
» 5 . Controles a Valor S responsable | Fecha estimada ¢Coémo se L
pasary, la Probab Imp acion A quién se » equilibrio L se } Periodicid
N  Clase Fuente Etapa como ocurrenci | ilidad  acto del (A" ser Probab | Imp | acién | Catego B por en que seinicia | o realiza el 4l
) gna implementad | ilidad | acto del ria implementar el tratamiento p monitoreo | .~ oo o
puede a del riesgo a0 riesgo odel Al s ael 5 ¢Cuando?
ocurrir) evento contrato? tratamie .
nto
o
contratistas
la
obligatorieda
dde
implementar
planes de
contingencia
para eventos
de
desabasteci
miento o
cualquier
otro que
incida en el
incremento
de los
precios
El
contratist
a estaria
.. incumplie Controlar
Afee(:rt]aejlon ndo el que se
contrato cuente en
desarrollo G . bod
del ya que no afgntlzar y odega
se podria verificar que con un
proyecto a hacer el contratista stock de
causa de .
huelaas entrega tenga en RI materiales,

SOCIAL asongda’s en los RIES CONTR bodega los ES CONTRA ENLA y Durante la
1| GENER | EXTER | EJECUCI ESY aros ! plazos 3 4 7 GO ATISTA materiales 3 1 4 GO NO TISTAE EJECUCION N/A corroborar | ejecucion
8 AL NO ON POLITIC e,;erales estableci ALTO Y EL que permitan BA INTERVE DEL que se del

(O] 9 de dos FONDO el normal 1O NTOR CONTRATO apliquen contrato.
trabaiadore afectando desarrollo de buenas
) asila las practicas
sode ividad d
transporte entrega actividades ] e
] . ! de las del contrato inventarios
situaciones
obras por parte
de orden del
publico para el
) servicio contratista
dela
comunida
d
Fluctuacion Posible Si bien es Cumplimie
de las tasas | iliquidez cierto es un nto an las
de interés, del CONTR riesgo 100% RI fechas
tasa de contratist RIES ATISTA del ES CONTRA ENLA establecid Durante la
1| GENER | EXTER EJE'CUCI FINANCI cambio, aque 2 2 4 GO Y contratista, 2 1 3 GO NO TISTAE EJECUCION N/A as para el ejecucion
9 AL NO ON ERO variaciones traeria BAJO INTERV el FONDO BA INTERVE DEL apo del del
cambiarias | consigo ENTORI se 1O NTOR CONTRATO c%n?ratista contrato.
y el no A compromete de manera
financieras | cumplimi al Pago oportuna
por causa ento del oportuno de P i




CODIGO:

deecoI ANEXO - MATRIZ DE RIESGOS e —

PAGINA 13 de 16
Impacto después del tratamiento Fecha Monitoreo y revisién
%jgr&(zgg gr?gsaegg Veler Tcrzﬁ?;ﬁztg/ Valor CAfeeICta rez eé?\c:a]ile Fecha estimada :Set:';aui ;,Cémo se
N  Clase Fuente Etapa pasary, 2 Probab Imp acion  Cate EREIUUES ser Probab | Im acion | Catego Gl ° or en que se inicia se (?ealiza el e
p cémo ocurrenci | ilidad  acto del goria le asigna? | . - P 00 | economic | P a ’ complet . ad
. implementad | ilidad | acto del ria implementar el tratamiento monitoreo | A .
puede a del riesgo a0 i odel Al s ael 5 ¢,Cuando?
ocurrir) evento lesgo contrato? tratamie .
nto
micro o proyecto las
macroecon e actividades
6micas incumpli ejecutadas
miento por el
del contratista
mismo
El FONDOse
compromete
al Pago
oportuno de
las
Demora en Insolvenci agthldades
el pago de ejecutadas .
as actas adel por l Seguimien
contratist ; to al
una vez apara la contratista RI AREA tiempo
sean e'epcucién RIES en los plazos ES FINANCI ENLA empleado Durante la
2 | GENER | INTER | EJECUCI FINANCI radicadas Jde las 3 2 5 GO FODEC establecidos 2 1 3 GO NO ERA DEL EJECUCION N/A gr a ejecucion
0 AL NO ON ERO en debida actividad MEDI oL para su BA FONDO / DEL e%tidad del
forma en la o pago. Lo SUPERVI CONTRATO contrato.
. es . JO para el
oficina propias anterior SOR pago
pagadora salvo que el
dela cor?t?eluto contratista oportuno..
entidad. ’ no presente
las cuentas
de cobro en
los términos
exigidos por
el FONDO. .
Se
afelcat Sana Actualizaci
condicion e CONTRA on
Cuantificar y TISTAE permanent
Cambio de es CONTR cancelar los RI INTERVE edelas
o iniciales ATISTA . EN LA Durante la
REGUL normativida RIES incrementos ES NTOR " nuevas . o
2 | GENER | EXTER | EJECUCI del Y EJECUCION . - ejecucion
- ATORIO d durante la 2 2 4 GO causados 2 1 3 GO NO (SUPERV N/A disposicio
1 AL NO ON ; Iy proyecto, INTERV DEL del
S SIecUCion | afectando BAJO | ENTORI por el BA ISOR SI CONTRATO NS en | contrato
del contrato ol A cambio de JOo NO HAY cuanto a .
equilibrio normatividad INTERVE nueva
quitioric NTORIA) normativid
econémic
ad.
o del
contrato
Afectacion No' ) El contratista CONTRA Seguimien
enel cumplimi debe TISTAE toala
desarrollo ento de CONTR garantizar la RI INTERVE programac
DE LA del los plazos RIES ATISTA utilizacion de ES NTOR ENLA ion de Durante la
2 | GENER | EXTER | EJECUCI proyecto estableci Y aditivos o EJECUCION obra, ejecucion
% NATUR 3 3 6 GO 2 1 3 GO NO (SUPERV N/A o
2 AL NO ON por dos para INTERV nuevas DEL verificando del
ALEZA L ALTO i e BA ISOR SI
condiciones la ENTORI técnicas 10 NO HAY CONTRATO el contrato.
climaticas, | ejecucion A constructivas INTERVE cumplimie
atmosférica del a fin de f nto del
h NTORIA) )
S, proyecto. ejecutar el mismo.




CODIGO:

deecoI ANEXO - MATRIZ DE RIESGOS e —

PAGINA 14 de 16
Impacto después del tratamiento Fecha Monitoreo y revisién
%53&232 22;83&22 Veler ggtnat?;ilzgtg/ Valor CALeICta rez ec;ic:a]ile Fecha estimada aeset';n;au(l ;,Cémo se
N  Clase Fuente Etapa pasary, 2 Probab Imp acion  Cate EREIUUES ser Probab | Im acion | Catego Gl ° or en que se inicia se (?ealiza el e
p cémo ocurrenci | ilidad  acto del goria le asigna? | . - P 00 | economic | P a ’ complet . ad
. implementad | ilidad | acto del ria implementar el tratamiento monitoreo | A .
puede a del riesgo a0 i odel Al s ael 5 ¢,Cuando?
ocurrir) evento lesgo contrato? tratamie .
nto
hidrolégicas proyecto en
, geoldgicas La los plazos Seguimien
adversas construcc establecidos, toalos
ion se ve para lo cual reportes
afectada debera climatologi
por contar con cos del
eventos planes de IDEAM
extraordin contingencia
arios y para mitigar
condicion este riesgo
es
climaticas Contar con
adversas una
que programacio
retrasan n que
la tenga en
ejecucion cuenta los
tiempos
promedio
normales de
la ejecucion
de la obra
Costos
adicional
esy
atrasos
asociado El contratista
salas
infraccion debe
. garantizar
Sanciones | es que se
que durante
o | generan todas las
compensact | por etapas del CONTRA
ones inadecua .
. proyecto se TISTAE Seguimien
derivadas dos
d = CONTR cumpla con RI INTERVE to al plan
e dafios | procesos RES | ATISTA toda Ia ES NTOR ENLA, de manejo | Durante 1a
2 | GENER | EXTER | EJECUCI AMBIEN ambientale | constructi - EJECUCION anej ejecucion
% 3 3 6 GO E normatividad 2 1 3 GO NO (SUPERV N/A ambiental
3 AL NO ON TAL s por las VoS 0 ’ DEL del
inadecuada | intervenci ALTO INTERV ambiental. BA ISOR S CONTRATO ylo contrato
s practicas ones ENTOR Para lo cual JO NO HAY licencia .
e | inadeo debera INTERVE ambiental.
: s contar con NTORIA)
ejecucion das, tales X g
del como un ingeniero
royecto vertimient ambiental
proy ’ dentro de su
osa equipo de
cuerpo de quipo
trabajo.
agua, tala
no
autorizad
a, entre
otros




CODIGO:

ANEXO - MATRIZ DE RIESGOS VERSON .
FECHA DE APROBACION
PAGINA 15 de 16
Impacto después del tratamiento Fecha Monitoreo y revisién
Descripciéon  Consecu . ¢ Afecta estimad
(Qué puede  encia de Valor Tcrzft?;ﬁztg/ Valor s re::;?\c:a]?)le Fecha estimada aenque ; COmo se
pasary, la Probab Imp acion Cate BV » equilibrio L se o Periodicid
N ez FuSilE S cémo ocurrenci ilidad acto del goria le asigna? | . Ser P_r_obab Impygecion Cat’ego econémic | . por en que se Inicla complet reall_za cl ad
puede el riesgo implementad | ilidad | acto del ria ® k] implementar el tratamiento ael monitoreo | . Cuando?
. . ¢ ?
ocurrir) evento 0s riesgo contrato? Sl tratamie (4
nto
naturalez Inestabilida Visit
CIFIC ER CION a d Q isitas yd
[e] NO Geoldgica, epomeg
Geotécnica, aciones de
Hidrogeold . Especialist
gica. El Monitoreo as.
rieséo del sector Analisis de
puede por parte de Contratista
surgir en Especialista( e
taludes, en s)en Interventor
excavacion Geotecnia y
es a cielo para sies
abierto recomendar necesario
efectos de medidas participaci
erosion de | Impacto preventivas, 6n del
margenes negativo correctivas FONDO,
de los rios en el ode Comités
los cuales‘ desarrollo mitigacion Técnicos,
pueden del objeto de las Seguimien | Al inicio
requerir de contractu inestabilidad si Ala to a del
i al. es s termi Implement | contrato,
g:;iﬂ':lnég Aumento observadas. RI pgr:o superviso 2.!2:2?62%: nacio acion de | cuando se
refuerzo, | 9€ costos RIES Andlisis e ES res, ! trat nde medidas | detecten
2 ’ or FODEC implementac GO emer Intervento contrato o en la reventiva nuevos
soporte por 3 3 6 GO L 2 2 4 genci el transcurso P
4 L necesida oL ion de ME r- ejecu s sitios
drenajes, ALTO . as de . de la 1o N
tr h dde medidas DI Contratist . L cion correctivas | Inestables,
atamiento : gran ejecucion del
de taludes mayores pertinentes (0] magni a contrato del ode cuando se
contencion’ cantidade con este fin, tug contr mitigacion, | presenten
esylode |° de obra contempland ' ato Informes | emergenci
las M o respectivo as
actividades eventuale de ser s,
necesarias s necesario la requerimie
para dar mayores elaboracion ntos
estabilidad | PaZ08 de estudios escritos
L respectivos. -
aostl)t;g: Y En las Retroalime
Pueden emergencias ntacion en
estar que se los
asociados presenten, procedimie
con atencion ntos
mayores inmediata adelantad
inversiones, d.e las os
mayores mismas por los
cantidades responsabl
de obray es d_eI
mayores tratamient
plazos. o
Interno No dar Limitacié Personal Revision y RI Seguimien
: cumplimient nala RIES de etapa andlisis de ES Ordenado Etapa de to por
g Espgmﬁc Ext/ern Pri;:l?;tra %%?;\llj oalos | Pluralidad 1 1 2 GO de los requisitos 1 1 2 GO no r del planeacion y n/a parte del | Por evento
o requisitos de BAJO planeaci exigidos por BA gasto seleccion supervisor
sefalados | oferentes. on las normas y JO y




CODIGO:

ANEXO — MATRIZ DE RIESGOS e .
FECHA DE APROBACION
PAGINA 16 de 16
Impacto después del tratamiento Fecha Monitoreo y revisién
%53&232 22;83&22 Vele ggtnat?;ilzgtg/ Valor CALeICta rez ec;ic:a]ile Fecha estimada aeset';n;au(l ;,Coémo se
N Clase Fuente Etapa pasary, la Probab Imp acion Cate BV T Probab | Im ion | Cat equilibrio P o 0GB e EE se ‘; I | Periodicid
p cémo ocurrenci | ilidad  acto del goria le asigna? | . oue p | acio aledo | ocondmic | P a ’ complet ealiza € ad
. implementad | ilidad | acto del ria implementar el tratamiento monitoreo | A .
puede a del riesgo a0 i odel Al s ael 5 ¢,Cuando?
ocurrir) evento lesgo contrato? tratamie .
nto
en los el gobierno ordenador
documento nacional. del gasto
s tipo
expedidos
por el
Gobierno
Nacional
Verificacio
n por parte
dela
Incumplimie interventor
nto de las cu:1a1 C:ifrlwie
obligacione El contratista nto ge las
s laborales. debera obligacion
Ocurre Genera implementar %s
cuando no retraso politicas de
) laborales a
se cumplen enla control a fin h | .
. oportuname | ejecucion de garantizar . . ast.a a | travésde
2 General | Interno | Ejecucion operacio nte las de los 3 3 6 ALTO CONTR el 1 2 3 Baj Sl contratist Desde_ e.l. te_z[mmac . los mensual
6 nal . o ; ATISTA . o a acta de inicio ion del informes
disposicion | trabajos y cumplimient
Contrato de
es demanda ode las sequimient
laborales s obligaciones 9 o
vigentes, laborales. laborales respectivo
relacionada con los s ‘I)anillas
s con el trabajadores dg ado
personal de g’eg
obra seguridad
social,
entre otros
soportes.
Recordar a
los oferentes
Que el
producto cumplimient
del 0 de los Verificacié
"o delos | Reliaso Indiar do R Director n del
2 . Operacio oferentes o en lE.’. FODEC manera clara ES Ejecutivo En Hgstg la comite Por
General | Interno | Seleccién ) ejecucion 3 3 6 ALTO L 1 1 2 GO NO ” adjudica | evaluador
7 nal ausencia oL los requisitos — Jefe evaluacion ) evento.
del BA . cion y de
de los subsanables Juridico . .
. proyecto JOo Direccién
mismos, se Ir Eiecutiva
declare incorporando ]
desierto el nuevos
proceso integrantes
al Banco de
oferentes




